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I. Einleitung und Hintergrund

2Christoph Bader und Christina Steckenbiller | 3. BFL-Beratertagung | 25. - 26. September 2023



Spannungsfelder der Agrarwirtschaft
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Potenziale der Agrarwirtschaft  
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➢ Landwirt besitzt durch die baulichen Anlagen, Smart-Farming und Digitalisierung 

ungenutzte Potenziale und Synergieeffekte zum effizienteren Einsatz von 

vorhandenen Ressourcen, Zeit und Geld 



II. Grundlagen „CowEnergySystem“ 
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Integration des Energiemanagementsystems in die Produktionsprozesse eines 

Milchviehbetriebs
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Projektpartner:
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Übersicht der Projektplanung „CowEnergySystem“
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Zum Beispiel: Festlegung der Auswahlkriterien der Null-

Serien-Betriebe (AP2)
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▪ Klassische Milchproduktionsbetriebe im Hinblick des hohen Vermarktungspotenzial des 

EMS (Biogas, Photovoltaik, AMS, Melkstand, Melkkarussell, …) 

▪ Diversifizierungsbetriebe mit besonderen Produktionsverfahren (Heutrocknung, 

Direktvermarktung, Gemüseanbau, Pasteurisierung, Kleinwindanlagen, …)

▪ Gewerbebetriebe (E-Auto, E-Stapler, besondere Speichermedien, erhöhte Ladeprozesse, 

Schweißprozesse, …)



Übersicht der Projektplanung „CowEnergySystem“
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III. Ermittlung der Marktpotenziale (Umfrage n=1057) 
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Befragte Stichprobe: Herkunft
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n = 1057

n = 142

Herkunft Anzahl
% der Umfrageteilnehmer 

außerhalb Deutschlands

Schweiz 133 93,66

Österreich 7 4,93

Frankreich 1 0,70

Lichtenstein 1 0,70

➢ Befragung von Personen aus allen 

landwirtschaftlich relevanten 

Bundesländern 

➢ Etwas mehr Umfrageteilnehmer aus 

Bayern/ Süddeutschland

→ Grund: Forschungsprojekt und 

Verbreitung



Befragte Stichprobe: Bezug zur Landwirtschaft
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Bezug zur Landwirtschaft Anzahl in %

Betriebsleiter*in/ 

Betriebsinhaber*in
830 78,52

Betriebsnachfolger*in 123 11,64

Altenteiler 9 0,85

Familienmitglied eines 

landwirtschaftlichen Betriebs
95 8,99

n = 1057

➢ Knapp 80 % Betriebsleiter*in/ 

Betriebsinhaber*in → Größere 

Entscheidungskraft

➢ Befragung Familienmitglieder →

Aspekt: unzureichend geklärte 

Hofnachfolge



Grundlegende Gegebenheiten der Betriebe (Betriebszweige)

15Christoph Bader und Christina Steckenbiller | 3. BFL-Beratertagung | 25. - 26. September 2023

➢ Antwortmöglichkeiten stark 

zusammengefasst; Grund: 

Signifikanztests

➢ Insbesondere 

Milchviehbetriebe → höheres 

Interesse ?

➢ Fraglich, ab wann etwas als 

ein Betriebszweig anzusehen 

ist



Grundlegende Gegebenheiten der Betriebe (gehaltene Milchkühe)
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➢ In D: durchschnittlich 73 

Milchkühe pro Betrieb 

(Statista 2023b)   

➢ In der Umfrage: 

durchschnittlich 150 

Milchkühe pro Betrieb



Interesse am Energiemanagementsystem
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Ausstattung der Betriebe (Energieerzeugungssysteme)
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Ausstattung der Betriebe (aktueller Stand Anschaffung stationärer Akku)
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➢ Eine Möglichkeit zur 

Energiespeicherung ist 

Voraussetzung für ein 

EMS (Dietrich 2023)

➢ Bislang keine 

Entscheidung bei einem 

hohen Prozentsatz an 

Befragten → Nutzen 

aufzeigen z.B. durch 

Newsletter



Bekanntheitsgrad - Informationskanäle

20Christoph Bader und Christina Steckenbiller | 3. BFL-Beratertagung | 25. - 26. September 2023

➢ Medienpräsenz erhöhen (Ausstattung der Betriebe)

➢ Kontakt zu Elektrikern aufnehmen

➢ Agrarmessen besuchen; Vergleich Häufigkeit

➢ Mehr Kontakt zu landwirtschaftlichen 

Beratungsstellen als zu 

Energiefachberatungsstellen

➢ Wenig Aufwand für das Pflegen der Accounts in 

den Sozialen Medien im Rahmen des Newsletters

Skalierung 1 - 4



Bedeutende Faktoren der Kaufentscheidung
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➢ Nutzen für 

Marketingzwecke

➢ Wirtschaftlichkeit 

aufzeigen

Skalierung 1 - 4



Zielmarkt: süddeutsche Milchviehbetriebe mit min. einer 

EEG-Anlage und Interesse am EMS
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IV. Vorhersage durch die ADOPT-Analyse (AP7)
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▪ Aus Erfahrungen der Innovationsforschung geht hervor, dass Erfolg bzw. Misserfolg von Innovationen 

insbesondere von deren Akzeptanz am Markt bestimmt werden. 

▪ Vielfach treten in diesem Zusammenhang mit einem konkreten Innovationsprozess jedoch 

Folgeprobleme auf, wie innerbetriebliche Innovationsbarrieren und/oder auch generelle 

Akzeptanzprobleme (Möhrle, 2022), welche die räumliche und zeitliche Ausbreitung einer Innovation 

bestimmen (Diffusionsgeschwindigkeit).

▪ bisher durchgeführte Umfragen ergeben zwar die bereits erwähnte positive Grundakzeptanz, lassen 

aber keine Abschätzung hinsichtlich der Marktadoption oder anderer quantitativer Kennzahlen zu, ohne 

die entsprechende unterstützende Marketing- oder Werbemaßnahmen schwer zu konzipieren sind.

Was soll mit dem ADOPT-Tool recherchiert werden?
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Der Leitfaden und Variablenkatalog für die Bewertung bilden spezifische Fragen zu 22 skalierbaren 

Variablen in den vier Einflusskategorien:

• Vorteile für die Zielpopulation (Frage 1-6)

• Erlernbarkeitseigenschaften der Innovation (Frage 7-8)

• Erlernbarkeitseigenschaften der Zielpopulation (Frage 10-13)

• Relativer Vorteil der Nutzung der Innovation (Frage 14-22)

Für die Skalierung wurden jeweils entsprechende Argumente aus vorangegangenen Umfrageergebnissen, 

der Literaturrecherche und persönliche Experteninterviews herangezogen. 

Evaluationsprozess
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Funktionsweise von CSIRO ADOPT, 2018
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▪ Die untersuchte Innovation 

wurde für die Region „Bayern“ 

definiert und als Zielpopulation 

wurden „Bayerische 

Landwirte mit 

Milchviehhaltung“ festgelegt. 



1. Akzeptanzniveau und Akzeptanzdauer

2. Sensitivitätsanalyse der Einflussfaktoren für 

die 22 Variablen

Zwei grundlegende Ergebnisse von CSIRO ADOPT, 2018
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Ergebnis des Akzeptanzniveaus und der Akzeptanzdauer
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Vorhersage des zeitlichen Verlaufs der Adaption
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▪ Die einflussreichste Variablenbewertung ist Fragestellung 4, die Bezug auf die Unternehmensgröße und 

deren Anteil einer Profiterwartung durch den Einsatz des EMS nimmt. 

Sensibilitätsanalyse der Einflussfaktoren Akzeptanzhöhe
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1. Relative Advantage for the

Population (1 – 6)

2. Learnability Characteristics

of the Innovation (7 – 8)

3. Population specific on the

ability to learn about the

Innovation (10 – 13)

4. Relative Advantage of the

Innovation (14 – 22) 



▪ Einflusspotenzial (positive wie negativ) bei nahezu allen Variablen. 

▪ Die einflussreichste Variablenbewertung ist die zukünftige Erprobung (Frage 7), sowie der 

Wissenstransfer der Funktionsweise des EMS (Frage 8).

Sensibilitätsanalyse der Einflussfaktoren Akzeptanzdauer
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1. Relative Advantage for the

Population (1 – 6)

2. Learnability Characteristics

of the Innovation (7 – 8)

3. Population specific on the

ability to learn about the

Innovation (10 – 13)

4. Relative Advantage of the

Innovation (14 – 22) 
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Take-home Messages
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Hohe Investitionen

Klimawandel

Fach- und 
Führungskräftemangel

Spitzen in der 
Arbeitszeit

Hoher Bedarf an 
Energie

Steigende 
Anforderungen der 

Gesellschaft

Markt und Zeitpunkt 
bestimmen den 

Strompreis

Hohe 
Produktionskosten 

Fossile Energie wird 
teurer

…

Take-home Messages – „CowEnergySystem”
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Vielen Dank!
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